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IZJAVA O UPRAVLJAN]JU DRUZBE

Izjava o upravljanju druZbe in skladnosti upravljanja druZbe z dolocbami Kodeksa
upravljanja Pokojninske druzbe A, d.d.

Uprava in nadzorni svet Pokojninske druzbe A, d.d. izjavljata, da je bilo v obdobju poslovnega leta
2020 upravljanje druzbe skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o pokojninskem
in invalidskem zavarovanju, naprednimi priporocili Kodeksa upravljanja za nejavne druzbe
(Kodeks - dostopen na spletnih straneh Gospodarske zbornice Slovenije, na povezavi www.gzs.si),
internim Kodeksom ravnanja (objavljen na spletni strani druzbe www.pokojninskad-a.si) in s
Politiko upravljanja druzbe, ki sta jo sprejela Uprava in Nadzorni svet na 16. redni seji Nadzornega
sveta dne 22.3.2017.

Pokojninska druzba A, d.d. je zavezana upostevati tudi dolocbe Zakona o zavarovalnistvu, ki ji
nalaga vzpostavitev in uresnicitev trdnega in zanesljivega sistema upravljanja ter s tem vzpostavitev
in vzdrzevanje ustreznega sistema notranjih kontrol in upravljanja tveganj. Druzba uposteva tudi
veljavne zakonske in podzakonske predpise, ki jih tozadevno izdaja njen nadzorni organ Agencija
za zavarovalni nadzor.

V mesecu juniju 2020 je bila v druzbi s strani SIQ izvedena obnovitvena zunanja presoja skladnosti
poslovanja s standardom ISO 9001 : 2015, ki je potrdila skladnost z navedenim standardom.

Od pristopa k Smernicam korporativne integritete, dne 9. januarja 2015, ko se je Pokojninska
druzba A, d.d. zavezala k spostovanju in krepitvi korporativne integritete pri svojem poslovanju,
druzba $iri zavedanje o pomenu poslovanja v skladu z zakonodajo in eti¢cnimi standardi kot enega
izmed temeljnih nacel druzbeno odgovornega delovanja v slovenskem gospodarstvu nasploh.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega porocila za leto 2020 in je dostopna tudi na
spletnih strani druzbe www.pokojninskad-a.si.

Skladnost z dolo¢ili Kodeksa

Sistem vodenja in upravljanja Pokojninske druzbe A, d.d. zagotavlja usmerjanje in omogoca nadzor
nad druzbo. Doloca razdelitev pravic in odgovornosti med organi upravljanja; postavlja pravila in
postopke za odlocanje glede korporativnih zadev druzbe; zagotavlja okvir za postavljanje,
doseganje in spremljanje uresnic¢evanja poslovnih ciljev ter uveljavlja vrednote, nacela in standarde
postenega ter odgovornega odlocanja in ravnanja v vseh vidikih nasega poslovanja.

Sistem vodenja in upravljanja je sredstvo za doseganje dolgorocnih strateskih ciljev druzbe in nacin,
s katerim uprava in nadzorni svet Pokojninske druzbe A, d.d. izvajata odgovornost do delnicarjev
in drugih deleznikov druzbe. Vizija in cilj Pokojninske druzbe A, d.d sta usmerjena v povecanje
zavedanja nujnosti dodatnega pokojninskega zavarovanja z namenom izbolj$anja socialne varnosti
zaposlenih po upokojitvi, saj javne pokojnine padajo in ze danes vsem ne omogocajo dostojnega
zivljenja po upokojitvi.

Upravljanje Pokojninske druzbe A, d.d. je bilo skladno z dolo¢ili Kodeksa, posamezna odstopanja
so navedena v nadaljevanju;
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Okvir korporativnega upravljanja

Priporocilo 2.9: Druzba ima na svoji spletni strani objavljen Statut, poslovniki organov druzbe pa
so opredeljeni kot interni akti in jih hrani na sedezu druzbe.

Razmerje med druzbo in druzbeniki

- Priporocilo 3.3.3: Na osnovi nadzornih aktivnosti, preveritve letnega porocila in porocila
revizorja, ki ga povabi Revizijska komisija na sejo na kateri obravnava letno porocilo,
Nadzorni svet potrdi letno porocilo. Ker pooblasceni revizor druzbe poroca Revizijski
komisiji, ga na sejo skupscine, na kateri ta sklepa o seznanitvi z letnimi racunovodskimi
izkazi, ne vabi.

- Priporocilo 3.4.1: Druzba ima v Statutu zapisano omejitev razpolaganja z delnicami.

Delovanje in prejemki organov nadzora:

- Priporocilo 5.6: Skladno ob ustanovitvi druzbe zapisani strategiji, druzba posluje ¢im
ceneje, v korist svojih zavarovancev. Clanstvo v organih nadzora se tretira kot Castna
funkcija, saj clani v nadzornem svetu zastopajo interese delnicarjev in zavarovancev druzbe,
s strani katere so predlagani za imenovanje v nadzorni svet.

- Priporocilo 5.9: Predsednik nadzornega sveta je skladno Statutu lahko izvoljen le izmed
clanov, ki zastopajo interese kapitala. To dolocilo glede izvolitve namestnika predsednika
nadzornega sveta v Statutu ni opredeljeno. V tem mandatu je namestnik predsednika
predstavnik, ki zastopa interese zavarovancev.

- Priporocilo 5.13: Druzba nima sklenjene pogodbe za zavarovanje odskodninske
odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta, ker nadzorni svet in uprava nista sprejela sklepa za
sklenitev tovrstnega zavarovanja.

Delovanje organa vodenja

- Priporoc¢ilo 7.3: Druzba nima sklenjene pogodbe za zavarovanje odskodninske
odgovornosti ¢lanov organov vodenja, saj so ti zavezani k spostovanju poslovne integritete
in za svoje delo kazensko odgovorni.

Druzba bo tudi v bodoce v ¢im vec¢ji meri sledila priporoc¢ilom Kodeksa.

Upostevanje politike raznolikosti

V Pokoijninski druzbi A, d.d. skozi politiko raznolikosti zagotavljamo enake moznosti glede na spol,
raso, barvo koze, starost, izobrazbo, poklicne izkusnje, zdravstveno stanje, versko, politicno ali
drugo prepricanje, tako zaposlenih, kot tudi v organih vodenja in nadzora.

Z zagotavljanjem raznolikosti v sestavi nadzornega sveta Pokojninska druzba A, d.d. zasleduje cilje
zastopanja in moznosti izrazanja interesov razlicnih skupin deleznikov podjetja. Kandidiranje za
clanstvo v nadzornem svetu je sicer omogoceno vsakemu posamezniku, ki izrazi interes in dosega
kriterije, ki jih dolo¢a Kodeks upravljanja za nejavne druzbe.

Sestava uprave glede politike raznolikosti uposteva naslednje vidike: spol, starost, izobrazba ter
poklicne izkusnje.

Poslovni rezultati druzbe kazejo na ustreznost sestave uprave in nadzornega sveta.
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Pojasnila v skladu z Zakonom o gospodarskih druZbah

Pokojninska druzba A, d.d. na osnovi 5. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, ki

dolo¢a minimalne vsebine izjave o upravljanju, podaja naslednja pojasnila:

Pokojninska druzba A, d.d. upravlja s tveganji in izvaja postopke notranjih kontrol na vseh ravneh.
Namen notranjih kontrol je zagotavljanje to¢nosti, zanesljivosti, transparentnosti in preglednosti
vseh procesov ter obvladovanje tveganj, ki so povezana z racunovodskim poroc¢anjem.

Sistem notranjih kontrol vkljucuje postopke, ki zagotavljajo, da:

» so poslovni dogodki evidentirani na osnovi verodostojnih knjigovodskih listin,

» so poslovni dogodki evidentirani in racunovodski izkazi izdelani v skladu z veljavno
zakonodajo,

» se prepreci oziroma pravocasno zazna motrebitna nepooblascena pridobitev, uporaba in
razpolaganje s premozenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na racunovodske
izkaze.

Notranjo kontrolo v druzbi izvaja sektor Operativa, ki je odgovoren za vodenje poslovnih knjig ter
izdelavo rac¢unovodskih izkazov v skladu z veljavnimi racunovodskimi, davénimi in drugimi
predpisi. Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakovostnih racunovodskih informacij z vidika
uporabe sodobne tehnologije predstavlja tudi informacijski sistem. Ustreznost delovanja notranjih
kontrol v okviru informacijskega sistema se periodi¢no preverja s pomocjo zunanjih strokovnjakov.

Tveganja, ki se pojavljajo pri racunovodskem porocanju, zmanjSujemo tudi:

- zjasnimi racunovodskimi usmeritvami in njihovo dosledno uporabo,

- s poenotenimi racunovodskimi politikami na ravni druzbe in Skupine kritnih skladov,

-z dobrim notranjim informiranjem in obvescanjem,

- s pravocasno pripravo, podrobno obravnavo in vsebinsko zasnovo izkazov, ki so podlaga
za poslovno odlocanje,

-z obseznimi razkritij in pojasnili,

-z rednimi notranjimi revizijskimi pregledi poslovnih procesov in poslovanja.

V okviru sistema notranjih kontrol ima druzba organizirano funkcijo upravljanja tveganj, ki skladno
s svojo politiko in v okviru svojih pristojnosti in nalog skrbi za delovanje sistema upravljanja
tveganj, prepoznava in ocenjuje prevzeta tveganja, zdruzuje tveganja v skupen profil tveganj,
vklju¢no z medsebojnimi vplivi, redno spremljanje profil tveganj in poroca o moznih nevarnostnih
okoliscinah.

K ucinkovitemu sistemu obvladovanja tveganj prispeva tudi aktuarska funkcija, ki skladno z
veljavnimi zakonskimi dolo¢ili, politiko aktuarske funkcije in standardi s podrocja aktuarstva skrbi
za koordinacijo in nadzor oblikovanja zavarovalno-tehnicnih rezervacij, vklju¢no z zagotavljanjem
ustreznosti in kakovosti metodologij, predpostavk ter uporabljenih podatkov.

Funkcija spremljanja skladnosti v okviru sistema notranjih kontrol, v skladu s predpisi in Politiko
skladnosti poslovanja, spremlja skladnost poslovanja druzbe s predpisi in drugimi zavezami ter v
tem okviru ocenjuje tveganja glede skladnosti poslovanja druzbe, ocenjuje mozne vplive sprememb
v pravnem okolju na poslovanje druzbe, svetuje pri uskladitvi poslovanja z veljavnimi predpisi in
notranjimi akti ter ocenjuje primernost in ucinkovitost postopkov in ukrepov za uskladitev
poslovanja druzbe z ugotovljenimi spremembami v pravnem okolju in o skladnosti poslovanja
druzbe s predpisi in drugimi zavezami seznanja upravo, revizijsko komisijo in nadzorni svet.

Kon¢ni nadzor nad sistemom notranjih kontrol v druzbi izvaja sluzba notranje revizije. Ta v okviru
svojih pristojnosti in nalog skrbi za stalen in celovit nadzor nad poslovanjem druzbe z namenom
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preverjanja in ocenjevanja, ali so procesi upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja
druzbe ustrezni.

Racunovodske izkaze preverja in revidira zunanja revizija.
Sestava in delovanje organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij
V druzbi je uveljavljen dvotirni sistem upravljanja, njeni organi upravljanja so: skupscina

delnicarjev, nadzorni svet in uprava. Pristojnosti organov druzbe so opredeljene v statutu druzbe,
ki je objavljen tudi na spletni strani www.pokojninskad-a.si.

Sistem upravljanja druzbe temelji na sistemu upravljanja tveganj, ki je prilagojen poslovnim
nacelom in strateskim ciljem. Druzba ima jasno definirano organizacijsko strukturo, z definiranimi
pristojnostmi in pooblastili ter vzpostavljenimi linijjami porocanja, notranjimi pravili ravnanja, in
sistemom neprekinjenega poslovanja.

Ob imenovanju ter zamenjavi clanov organov vodenja ali nadzora in spremembah statuta, druzba
ravna v skladu z veljavno zakonodajo.

Druzbo vodi uprava samostojno in na lastno odgovornost, njeno delo pa nadzira nadzorni svet.
Tako uprava kot nadzorni svet morata pri opravljanju svojih nalog ravnati s skrbnostjo vestnega
gospodarstvenika in v korist druzbe. Razdelitev pristojnosti ter odgovornosti med upravo in
nadzornim svetom je skladna z zakonom in podrobno doloc¢ena v statutu druzbe, ki je dostopen
na spletni strani www.pokojninskad-a.si in v Poslovniku o delu nadzornega sveta druzbe.

Pri sprejemanju najpomembnejsih odlocitev za druzbo, ki bi lahko pomembno vplivale na
poslovni, financni ali pravno statusni polozaj druzbe, uprava o tem obvesti nadzorni svet z
namenom, da se glede teh vprasanj doseze medsebojno soglasje.

Poslovanje nadzornega sveta in njegovih komisij ureja Poslovnik o delu nadzornega sveta
Pokojninske druzbe A, d.d.

Poslovnik o delu uprave Pokojninske druzbe A, d.d. dolo¢a postopke njenega dela, kot
tudi opredeljuje pristojnosti posameznega ¢lana uprave za dolocena opravila vodenja, zastopanja
ter predstavljanja Pokojninske druzbe A, d.d.

Pomembna organa druzbe sta Se komisiji nadzornega sveta: Komisija za nalozbe in Revizijska
komisija ter Odbor Skupine kritnih skladov zivljenjskega cikla.

Skupscina je organ druzbe, preko katerega delnicar druzbe uresnicuje svoje pravice v zadevah
druzbe. Pristojnosti skupscine so dolocene z zakoni in statutom druzbe.

Uprava pokojninske druzbe

- predsednica uprave: Karmen Dietner
- ¢lan uprave: Blaz Hribar

Clani nadzornega sveta na dan 31.12.2020: Marko DraZumeri¢ - predsednik, Tatjana Cerin —
namestnica, c¢lani: Matija Bitenc, Dean Cerin, Mojca Globocnik, Ales Markezi¢, Mojca Novak,
Andraz Rangus, Matej Rigelnik, Lucija Ziva Sajevec, Sandi Svetek, Danilo Toplek.

Revizijska komisija je organ druzbe, ki je v pomo¢ nadzornemu svetu pri izvajanju njegovih
nalog. Ima pomembno vlogo v celotni strukturi upravljanja druzbe, saj spremlja in nadzira
racunovodsko porocanje, notranje kontrole in obvladovanje tveganj v druzbi. O svojem delu
poroéa nadzornemu svetu. Predsednik revizijske komisije je Dean Cerin, ¢lan Sandi Svetek in
neodvisna strokovnjakinja Irena Tercelj Schweizer.
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Komisija za naloZbe ima najvec 12 ¢lanov in se imenuje za 6 let. Komisija za nalozbe daje mnenje
nadzornemu svetu o nalozbeni politiki druzbe pri izdaji soglasja upravi k poslovnemu nacrtu
druzbe in obravnavi njenega letnega porocila. Daje mnenje nadzornemu svetu pri izdaji soglasja
upravi k dolocitvi najnizjega donosa upravljavca. Daje pobude in predloge upravi o oblikovanju,
spremembah in dopolnitvah nalozbene politike druzbe. Daje pobude upravi glede izvajanja
nalozbene politike druzbe. Predsednik komisije za nalozbe je Marko Drazumeric, ¢lani pa so: Dean
Cetin, Matija Bitenc, Matej Rigelnik, Sandi Svetek in Primoz Visenjak.

Pokojninska druzba A, d.d. je na podlagi 293. clena Zakona o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju ZPIZ-2 oblikovala Odbor Skupine kritnih skladov Zivljenjskega cikla
Pokojninske druzbe A, d.d. Odbor spremlja poslovanje Skupine kritnih skladov ter nadzoruje
delo upravljavca. Je strokovni organ, ki ga sestavlja pet clanov, od tega trije predstavniki ¢lanov in
dva predstavnika delodajalcev, ki financirajo pokojninski naért. Clani odbora delujejo neodvisno in
z upravljavcem pokojninskega sklada niso povezani na nacin, ki bi lahko vodil v konflikt interesov.
Imenovani c¢lani Odbora so na dan 31.12.2020: Nives Fajfar - predsednica (predstavnica
delodajalca), Darja Vodusek Vti¢ - podpredsednica (predstavnica ¢lanov), Vera Aljanci¢ Falez -
(predstavnica delodajalca), Mirando Ci¢ekli¢ — (predstavnik ¢lanov), Borut Sterbenc (predstavnik
clanov).

Delniski kapital in delniCarji

Pokojninska druzba A, d.d., je delniska druzba, vpisana v sodni register pri Okroznem sodiscu v
Ljubljani pod vlozno stevilko 1/34827/00 z dne 26.06.2001. Osnovni kapital druzbe na dan
31.12.2020 znasa 3.734.226,34 EUR in je razdeljen na 89.487 delnic. Vsaka kosovna delnica ima
enak delez in pripadajoci znesek v osnovnem kapitalu.

Vse delnice druzbe so vpisane v register pri Klirinsko depotni druzbi. Z delnicami druzbe se ne
trguje na borzi vrednostnih papitjev.

Tabela 8: Lastniska struktura Pokojninske drugbe A, d.d. na 31.12.2020

Delnicar Delez Delnicar Delez
Petrol d.d. 15,24% SKB Banka d.d. 4.01%
Lek d.d. 11,59% DZS, d.d. 3,91%
Axor holding d.d. 9,94% Union hoteli d.d. 3,69%
Pokojninska druzba A, d.d. 8,44% Sindikat Lek d.d. 3.31%
SIJ d.d. 0,58% Perspektiva FT d.o.o. 2,76%
Luka Koper d.d. 6,17% Adria Mobil, d.o.o. 2.37%
Sava d.d. 5,57% AMZS d.d. 2,20%
Talum d.d. 4.74% Ostali 5,38%
ACH Invest d.o.o. 4.09%

Druzba nima odvisnih druzb in ni ¢lanica nobene skupine.

Skupscina delnicarjev se je v letu 2020 sestala dvakrat. Pristojnosti skupscine in pravice delnicarjev
so navedene v zakonu in se uveljavljajo na nacin, kakr$nega doloca Statut druzbe.

Celovita predstavitev delovanja organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij je opisana v
Letnem porocilu 2020, v poglavju 3.3. Pregled poslovanja.
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Splosne informacije o poslovanju pokojninske druzbe

Dejavnost Pokojninske druzbe A, d.d., ki se opravlja na obmoc¢ju Republike Slovenije, je izvajanje
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja s sledecimi dejavnostmi:

e zbiranje premij prostovoljnega pokojninskega zavarovanja in vodenje osebnih racunov
ZaVarovancev,

e upravljanje s premozenjem pokojninske druzbe,
e izplacevanje pokojninskih rent,
e upravljanje z zaprtimi in odprtimi vzajemnimi pokojninskimi skladi.

Druzba ima dovoljenje za opravljanje dejavnosti prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja, ki ga je pridobila z odlo¢bo Agencije za zavarovalni nadzor $tevilka 30200-696/01 z
dne 08.06.2001.

V letu 2020 je Pokojninska druzba A, d.d. upravljala:

1. Skupino kritnih skladov Zivljenjskega cikla z mati¢no Stevilko 1640097001, ki jo
sestavljajo:

- Kritni sklad Zivljenjskega cikla zajamcenega donosa, z maticno stevilko 1640097004,
- Kritni sklad Zivljenjskega cikla s srednjo delnisko izpostavljenostjo, z mati¢no stevilko 1640097002,
- Kritni sklada zivljenjskega cikla z visoko delnisko izpostavljenostjo, z maticno stevilko 1640097003,

2. Sklad izplacevanja pokojninskih rent KS RENTE, z mati¢no stevilko 1640097005.

Clan uprave Predsednica uprave
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